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TOIMINTAKERTOMUS 2020

INSTRUMENTARIUMIN TIEDESAATIO SR

YLEISTA

Instrumentariumin tiedesddtion tdytti 50 vuotta vuonna 2020. Sddtié perustettiin
vuonna 1970. Sdition tarkoituksena on edistdd ja tukea maamme ladketieteen seka teknisten
ja luonnontieteiden laitteisiin ja menetelmiin liittyvad tutkimusty6td sekd naiden alojen
taloustieteellistd tutkimusta. Sddtié voi tukea my6s muuta korkeatasoista lidketieteellist,

luonnontieteellista ja teknologista perustutkimusta, joka edistda sdation tarkoitusta.

Kertomusvuodesta 2020 muodostui hyvin erilainen aikaisempiin vuosiin verrattuna
alkuvuonna maailmalle levineen koronapandemian vuoksi. Suomessa tilannetta seurattiin
tammi-helmikuulla, mutta maaliskuun puolivilissad maan hallitus péitti laajoista ja kaikkiin
vaikuttavista rajoitustoimista. Pitkélle valmisteltu apurahajakotilaisuus peruttiin lyhyelld
varoitusajalla ja muutkin juhlavuodelle suunnitellut tapahtumat jouduttiin perumaan.

Saition kokoukset pidettiin padosin etikokouksina.

Saation keskeisin toiminnan muoto on vuosittain yleisessi haussa jaettavat
henkil6kohtaiset apurahat. Apurahoja myonnetain viitoskirja- ja post doc -tutkijoille seka
tutkimusryhmille. Juhlavuoden kunniaksi sdatié jakoi kaksi miljoonaa euroa apurahoja ja
ensimmaiisen kerran 50 000 euron Silmu-apurahoja. Silmu-apuraha on tarkoitettu
tutkijainnovaattoreille ja tiedeyrittdjille uutta liiketoimintaa edistaviin projekteihin. Vuoden

2021 apurahahaku avattiin kesakuussa ja se toteutettiin suunnitellusti.

Sdition sijoitustoiminnan ja varainhoidon tavoitteina on mahdollistaa sddtion pitkdn
aikavilin toiminta sekd toiminnan vuosittainen rahoitus. Sditi6 voi kartuttaa varallisuuttaan

vastaanottamalla lahjoituksia ja testamentteja sekd muilla saatiélain sallimilla tavoilla.

Viestinnalld ja yhteistyolld eri sidosryhmien kanssa kasvatetaan sdition tukeman tyon
tunnettuutta ja vaikuttavuutta. Sddtio vahvisti juhlavuoden nikyvyyttd hankkimalla

viestinti- ja tapahtumapalveluja tarjouskilpailun voittaneelta Valve Branding Oy:lti.



HALLINTO JA HENKILOSTO

Instrumentariumin tiedesditié on sitoutunut noudattamaan Hyvai sddtiGtapaa. Sddtion
toiminnasta vastaa sen hallitus, jossa on puheenjohtaja ja 11 mairdaikaisesti valittua jasenta.
Hallitus valvoo sditién etua ja alkuperiisen tarkoituksen toteutumista. Sdation hallitus
vahvistaa mm. tilinpaitoksen ja  paattda seuraavan vuoden talousarviosta,
sjjoituspolitiikasta, jaettavan avustussumman suuruudesta sekd tavasta, milli apurahat

jaetaan.

Saition vuosikokous pidetain poikkeuksellisesti kesdkuussa. Hallituksen jisen ja
varapuheenjohtaja professori Olli Ikkala oli esittinyt pyynnon erota sdatién hallituksen
jasenyydestd. Uudeksi jdseneksi hallitukseen wvalittiin professori Simo Sirkkd Aalto-

yliopistosta.

Hallitukseen kokoonpano (10.6.2020 alkaen):
- Dosentti Markku Makijarvi, puheenjohtaja
- Dosentti Petri Bono, varapuheenjohtaja
- DI Saara Hassinen
- Professori Johanna Ivaska
- Dosentti Ritva Jokela
- Professori Kai Kaarniranta
- DI Tuomas Lokki
- Professori Teemu Malmi
- Professori Jaakko Niinimaki
- Professori Niku Oksala
- Professori Simo Sarkka (uusi)

- TkT Hanna Vierti6-Oja

Hallitus kokoontui kuusi kertaa. Hallituksen jdsenille maksettiin palkkioita yhteensa
10 275 euroa. Hallituksen pdittimien toimenpiteiden toteutumisesta ja saation juoksevien
asioiden hoitamisesta sekd hallituksen sihteerin tehtivistd vastaa sdation asiamies T
Markku Lamsi. Tiedesdition sihteeri on Irmeli Kosonen. Siition toimisto sijaitsee

osoitteessa Kuortaneenkatu 2, Helsinki.

Sdition puheenjohtajistoon kuuluivat sddtion hallituksen puheenjohtaja Markku

Mikijarvi, varapuheenjohtaja Petri Bon (10.6.2020 saakka Olli Ikkala) ja asiamies Markku
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Lamsi seka sihteeri Irmeli Kosonen. Puheenjohtajisto kokoontui kaksi kertaa. Hallitus
nimittdd talousvaliokunnan. Sen tehtivdnd on suunnitella sddtidén sijoitustoimintaa
hallituksen asettaman sijoituspolitiikan puitteissa. Valiokuntaan kuuluivat Markku
Maikijarvi (puheenjohtaja), dosentti Petri Bono (uusi), Jaakko Karvonen, Tuomas Lokki,
Teemu Malmi, professori Vesa Puttonen (uusi), Olli Riikkala, Seppo Yli-Herttuala ja
asiamies Markku Limsd. Talousvaliokunta kokoontui kaksi kertaa. Helmikuun
kokouksessa ennustepdillikké Markku Lehmus kertoi Elinkeinoelimin tutkimuslaitoksen
nikemyksid Suomen ja maailman taloudesta koronapandemian paineessa seka esitteli

ajankohtaisia talouspolititkan vaihtoehtoja valiokunnalle.

Sdition taloushallinosta on vastannut Premium Groupiin kuuluva Premium
Accounting Oy. Sditiolld on kdytossd sahkoinen Finago NetTikon laskujenkierritys, joka

on osa Accountor-konsernin ohjelmistoliiketoimintaa.

APURAHAT

Instrumentariumin tiedesditio jakaa apurahoja vuosittain ja on kasvattanut apurahojen
kokonaismairaa pitkdjinteisesti. Koko 50-vuotisen toimintansa aikana sditié on jakanut
apurahoja 1 188 tutkijalle tai tutkimusryhmialle yhteensa yli 15 miljoonaa euroa. Siitién

apurahoja myonnetian seuraaviin tarkoituksiin.

1. Instrufoundation Fellow apurahat (a 100 000 €)
Apuraha on tarkoitettu vastikddn ulkomailta Suomeen palaavalle itseniistyville
tutkijalle joko oman tutkimusryhmin perustamiseen tai tutkijan jo olemassa olevan

tutkimusryhmin vahvistamiseen.

2. Post-doc -apurahat
Henkil6kohtainen apuraha on tarkoitettu dskettiin viitelleiden tohtorien tieteellisen
urakehityksen tukemiseen enintddn kahden vuoden mittaista ulkomailla tapahtuvaa

tutkimusty6ta varten. Apuraha voi kattaa kaikki ulkomailla ty6skentelysta aiheutuvat kulut.

3. Apurahat viitoskirjatyohon
Henkil6kohtainen jatko-opiskeluapuraha on tarkoitettu paitoimiseen vaitoskirjatyén

tekemiseen Suomessa. Apuraha myonnetdan yhdeksi vuodeksi kerrallaan.



5. Silmu -apurahat (4 50 000 €)

Sdition vuonna 2020 kiytt66n ottama uusi Silmu -apuraha on tarkoitettu
tutkijainnovaattoreille ja tiedeyrittdjille liiketoimintaa edistaviin innovatiivisiin projekteihin.
Apurahan edellytyksend on, ettd hakijalla on oikeudet tutkimuslihtéiseen innovaatioon.
Lisdksi idean kaupallistamista varten on perustettu yritys, joka ei ole vanhempi kuin noin

kaksi vuotta. Apuraha haetaan erillisten Silmu -hakuohjeiden pohjalta.

4. Muut apurahat

S4itié voi myontda muita apurahoja tieteentekijoille, jotka edistdvit sddtion tarkoitusta.

Sdition vuosikellossa apurahat julistetaan haettavaksi kesdkuussa ja hallitus tekee
padtokset myonnettivistd apurahoista seuraavan vuoden tammikuussa. Hakemusten
tieteellisestd arvioinnista vastaavat aina sdation hallituksen nimedmat puolueettomat
asiantuntijat. Apurahat haetaan Datalink Oy:n yllipitiman sihkéisen hakemuspalvelun

kautta.

Vuoden 2020 apurahat

Saitio tavoitteena on ollut kasvattaa jaettava apurahasumma miljoonaan euroon
vuoteen 2020 mennessi, jolloin sditio tdyttdd 50 vuotta. Juhlavuoden kunniaksi sdation
hallitus paatti jakaa vield ylimairdisen lahjamiljoonan, jolloin apurahoja tuli jakoon yhteensa
2 miljoonaa euroa. Hakuun jatettiin 411 hakemusta ja niiden yhteissummaksi muodostui
13,3 miljoonaa euroa. Kohdealueittain hakemukset jakautuivat seuraavasti: 1) lddketiede
(229 kpl), luonnontiede (126 kpl), tekniikka (52 kpl) ja taloustiede (4 kpl). Varsinaisessa
apurahahaussa saitio jakoi 74 apurahaa (Taulukko 1). Naisten osuus hakemuksista (kpl) oli
51 %. Hakemuksia arvioi lihes 70 asiantuntijaa lidketieteen, teknisten ja luonnontieteiden

seka taloustieteen alueelta.

Taulukko 1. Haetut ja myonnetyt apurahat vuosina 2020 ja 2019.

2020 Haettu€ Kpl Myoénnetty € Kpl 2019 Haettn € Kpl  Myinnetty € Kp/
Fellow 4745050 47 500000 5  Fellow 2 888 801 29 200000 2
Post-doc 1511000 25 320000 6 Post-doc 2406 039 45 362000 7
Viitoskirja 5535652 305 980 000 59  Vaitiskia 4 652 500 309 338000 22
Muut 637 000 17 0 0 Muunt 669 799 29 75000 4
Silmu 850 000 17 200000 4  Health Design (26) 20000 2

Yhteensi 13 278 702 411 2000000 74 Yhteensi 10617139 412 995000 37



Instrufoundation Fellow -apurahat

Hallitus my6nsi viisi 100 000 euron Instrufoundation Fellow -apurahoja seuraaville

tutkijoille:

, LT Juho Joutsa, Turun yliopisto: Localization of brain disorders based
1”~ on causal brain lesions
=

FT Kari Kurppa Turun yliopisto: Preventing minimal residual disease

following targeted cancer therapy

Hanna Ollila, Helsingin yliopisto: Geneettiset tekijat vakavien

unihairididen ja aivojen autoimmuunisairauksien taustalla

TKT Juho Pokki, Aalto-yliopisto: Mikroskopiaan lisattava 3D-
soluviljelmid mittaava teknologia: mikromekaanisten (MMC)

tekijoiden vaikutus soluihin ja solujen tuottamien migraatiovoimien

kvantifiointi levidvin rintasyévin synnyssi

PhD Astrid Subrizi, Iti-Suomen yliopisto: Aptameerien avulla

silmalaike tarkasti kohteeseensa

Post-doc apurahat

Saitio jakoi kuusi post-doc apurahaa. Post-doc apurahan saivat: FT, DI Elisa
Kallioniemi, FaT Tatu Lajunen, FM Henri Niskanen, LT Emily Pan, LT Eino Solje ja FT

Tiina Viita.

Silmu apurahat

S4iti6 jakoi nelja 50 000 euron Silmu-apurahaa tiedeyrittdjille yhteensd 200 000 euroa.
Silmu -apurahat myonnettiin Biomendex Oy:lle, Capsamedix Oy:lle, Koite Health Oy:lle ja
Scellex Oy:lle.



Apurahat viitdsty6td varten sekd muut apurahat
Sditio jakoi ennityksellisen madran apurahoja viitosty6ti tekeville tutkijoille. Apurahan
vastaanotti 59 tutkijaa ja jaettu summa nousi 980 000 euroon. Muita apurahoja ei jaettu.

Luettelo kaikista apurahojen saajista on nihtavilla saation verkkosivulla.

Apurahojen julkistaminen juhlatilaisuudessa Helsingissd  17.3.2020  peruuntui
koronapandemiarajoitusten astuessa maassamme voimaan. Samoin peruuntui juhlavuoden

symposium, joka oli tarkoitus jarjestaa 24.9.2020.

Vuoden 2021 apurahat

Saition hallitus varasi vuoden 2021 apurahahakuun 1 000 000 euroa. Haku sulkeutui
1.9.2020 ja hakemuksia jétettiin 303 kpl. Haettu rahoitus oli yhteensd 9,65 miljoonaa euroa.
Hallitus tekee paitokset apurahoista tammikuussa ja virtuaalinen apurahajakotilaisuus
jarjestetaan 16.3.2021. Taulukossa 2 on vuoden 2021 hakemusten tieteenalan mukainen

jakautuminen.

Taulukko 2. Vuoden 2021 hakemusten tieteenalan mukainen jakautuminen.

Ala Hakemuksia (kpl) % Yhteensid (EUR) %
1. Ladketiede 153 50,5 4312378 € 44,7
2. Luonnontiede 109 36,0 3784 868 € 39,2
3. Tekniikka 36 11,9 1444 979 € 15,0
4. Taloustiede 5 1,7 105 600 € 1,1

Yhteensa 303 100,0 9647 825 € 100,0

JUHLAVUODEN VIESTINTA

Sdition tarkoituksen toteuttamiseksi sdatio lisdsi tunnettavuuttaan sekd tutkijoiden ettd
mahdollisten lahjoittajien keskuudessa. Viestinnastd vastaa sadtion asiamies, joka tuottaa ja
suunnittelee viestintda yhteistyossd sdation hallituksen, alan asiantuntijoiden ja tutkijoiden
kanssa.  Sadtion  tirkein  viestintdkanava on = sddtion  omat  verkkosivut

www.instrufoundation.fi. Sivuston teknisestd toteutuksesta vastaavat Slap-Media Oy ja

Telia Inmics-Nebula Oy. Sdition graafisen ilmeen on laatinut Mirador 360.


http://www.instrufoundation.fi/

Juhlavuoden viestinnan suunnittelu kaynnistettiin jo kevaalld 2019. Saatié halusi nostaa
saation nikyvyyttd ja tietoisuuttaa suomalaisesta lddketieteen tutkimuksesta. Koska
juhlavuotena oli jaossa ennitysmairi apurahoja tieteen harjoittajille, sadtié halusi kasvattaa
toimintansa tunnettavuutta niin tiedeyhteison, opiskelijoiden kuin laajan yleisénkin
keskuudessa. Vuoden alkupuolella sditié kilpailutti juhlavuoden viestinnidn pyytimailld
tarjoukset viideltd eri viestintatoimistolta. Kilpailutuksen voitti Valve Branding Oy. Valve
on erikoistunut B2B-yritysten, julkisten organisaatioiden ja kolmannen sektorin viestintdin
ja markkinointiin. Juhlavuoden logon suunnitteli Pentti Sairanen (Mirador 360). Vuoden

teema oli "Rahoitamme edistysta”.

Koronan seurauksena juhlavuodesta muodostui korostetusti viestinnillinen
teemavuosi, kun tapahtumista jouduttiin luopumaan. Saition verkkosivuja paivitettiin ja
sielld julkaistiin lukuisia tiedotteita, haastatteluja ja blogikirjoituksia apurahansaajista ja
sdation toiminnasta. Verkkosivujen lisdksi viestinndssd hyodynnetiidn sosiaalista mediaa.

Sdati6 otti kidytt66n Facebookin (www.facebook.com/instrumentariumintiedesaatio).

Lisdksi jatkettiin YouTuben LinkedInin ja twitterin kdyttod. Sadtion omalla YouTube -

kanavalla julkaistiin kahdeksan videohaastattelua, jossa sddtiolliset kertovat itsestddn ja

roolistaan siitiossa (https://www.voutube.com/channel/UCrdR5iSMpw2VZ jP09m5aEg).

LAHJOITUKSET

S4ati6 el saanut rahalahjoituksia vuonna 2020.

RAHASTOT

Sditiolld on yksi nimikkorahasto ”Instrumentariumin tiedesddtion Jaakko Karvosen -
rahasto”, joka on perustettu entisen puheenjohtajan professori Karvosen 70-

vuotismerkkipaivin kunniaksi hallituksen paatokselld 15.7.2015.


http://www.facebook.com/instrumentariumintiedesaatio
https://www.youtube.com/channel/UCrdR5iSMpw2VZ_jP09m5aEg

SAATION VAROJEN HOITO JA TUOTTO

Sijoitustoiminnan tavoite on mahdollistaa sdition pitkdn aikavalin toiminta samalla
varmistaen sddtion toiminnan vuosittainen rahoitus. Sijoitustoiminnan tavoite on
mahdollisimman hyvi pitkidn aikavilin sijoitustuotto, joka mahdollistaa apurahapolitiikan
toteuttamisen ja sijoitusten reaaliarvon kasvattamisen. Saation sijoitukset on hajautettu eri
omaisuusluokkiin ja maantieteellisesti kehitysndkymat ja instrumenttien kilpailukyky

huomioiden.

Sadtion omaisuus on sijoitettuna osakepainotteiseen salkkuun, joka sisiltdd suoria
osakesijoituksia, sijoitusrahasto-osuuksia sekd joukkovelkakirjalainoja (Taulukko 3).
Sdition  omaisuudenhoidosta  vastasi Nordea varainhoitosopimuksessa — rajatun
harkintavallan puitteissa. Salkunhoitaja on Stefan von Knorring. Toimintavuonna siitio
on jatkanut pohdintaa Private Equity sijoitusten kiyttdonotolle osana suunnitelmallista
varainhoitoa. Talousvaliokunnan suosittelemana saitio paitti pidattaytya Private Equity -

sjjoittamista nykyisessa tilanteessa.

Sdition varainhoidon tulos kertomusvuodelta oli hyvi. Sijoitus- ja rahoitustoiminnan
tuotoiksi muodostui yhteensa 1 854 276 euroa. Salkku tuotto oli 14,46 %. Salkun markkina-
arvo oli vuoden lopussa 48,9 milj. euroa. Koko tilikauden tulos oli - 664 299 euroa
(edellisvuonna 3 111 967 euroa). Instrumentariumin tiedesddtion salkun kehitys vuonna

2020 on esitetty kuvassa 1. Salkun vastuullisuusluokitus on A.

Sditid omistaa Fastighetsaktiebolaget Domus Litonii Kiinteistdosakeyhti6 Oy:n
osakkeita, kirjanpitoarvoltaan 10,9 milj. euroa. Liikehuoneistot, Aleksanterinkatu 50 &

Keskuskatu 3B, olivat vuokrattuna Marimekko Oyj:lle ja Suomen Kultakello Oy:lle.

Taulukko 3. Instrumentariumin tiedesdition sijoitusjakauma ja markkina-arvo

(Omaisuusraportti Nordea 31.12.2020).

Sijoitusjakauma Markkina-arvo (€) % omaisuudesta
Osakkeet 46148479 94,40
Joukkolainat 1717095 3,51
Rahamarkkinat 552260 1,13
Vaihtoehtoiset sijoitukset 4705006 0,96
Yhteensi 48 888 340 100
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Kuva 1. Instrumentariumin tiedesaition salkun historiallinen arvonkehitys vuonna

2020. Salkun kehitys oli + 14,46 %.

Sditid omistaa Fastighetsaktiebolaget Domus Litonii Kiinteistdosakeyhtié Oy:n
osakkeita, kirjanpitoarvoltaan 10,9 milj. euroa. Liikehuoneistot, Aleksanterinkatu 50 &
Keskuskatu 3B, olivat vuokrattuna Marimekko Oyjlle ja Suomen Kultakello Oy:lle.
Suomen Kultakellon vuokrasopimus paittyi 30.4.2020. Uuden vuokralaisen saamiseksi
saatio  kayttdd Newsec Advisory Finland Oy:n palveluja. Uusi vuokrasopimus
allekirjoitettiin G-Stores Oy:n kanssa 26.4.2020. Remontin jilkeen liiketilassa aloitti toimintansa
kansainvilinen vaatemerkki GANT. Koronpandemia iski vaatteiden vahittiiskauppaan
raskaasti, josta syystd sddtion sopi vuokrajoustoista helpottaakseen vuokralaistensa

tilannetta.

3.

Kuva 2. Domus Litonii -taloon Keskuskatu 3:een muutti GANT:in vaateliike.
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RISKIENHALLINTA JA TOIMINTAPERIAATTEET

Hallitus vastaa sdation riskienhallintapolitiikasta ja valvoo sen toteuttamista. Asiamies
vastaa hallituksen ohjeistuksen mukaisen riskienhallinnan toteuttamisesta. Saitié pyrkii

toimillaan edistimain vastuullisen sijoittamisen periaatteita.

Sdition sijoitustoiminnan keskeisid riskeja ovat tavanomaisia sijoitustoimintaan liittyvia
riskejd kuten esimerkiksi pddomamarkkinariskit, osakkeisiin liittyvd arvonvaihteluriski,
korkosijoituksiin liittyvat luotto- ja korkoriskit sekd valuuttakurssien muutoksiin perustuva
valuuttariski. Sijoitustoiminnassa riskeja pyritddn hallitsemaan mm. hajauttamalla
sijoitukset maantieteellisesti, toimialoittain, kohteittain, yhtidittdin, instrumenteittain ja

valuutoittain.

Sditio saa omaisuusraportin omistuksistaan kerran kuukaudessa. Puheenjohtajalla ja
asiamichelld on katseluoikeus sijoitustoiminnan seuraamiseksi Nordean verkkopankkiin.
Sditid seuraa mm. tuottojen ja arvojen kehitystd, sijoitusten jakaumaa ja eri
sjjoitusinstrumenttien osuutta koko salkusta. Osana salkun seurantaa hallitus ja
talousvaliokunta tapaavat sainnollisesti sdation valitsemaa ulkopuolista varainhoitajaa.
Asiamies tapaa sijoitus- ja varainhoitopalveluja tarjoavia yrityksid ja yhteis6ja sdation

tarpeiden mukaan.

Osa sddtidn toiminnoista on ulkoistettu kustannustehokkuuden ja korkeamman laadun
saavuttamiseksi. Ulkoisiin hankintoihin liittyvdad riskid pyritddn alentamaan tarjoajien
huolellisella valinnalla, siannélliselld raportoinnilla, muulla seurannalla seki hajauttamisella
ja kilpailuttamisella. Saitiolla on hallitukselle vastuuvakuutus kattamaan toiminnan
vastuun, taloudellisen vastuun ja oikeudenkayntikulut LihiTapiola Padkaupunkiseutu
Keskindinen  vakuutusyhtitssd.  Sddtion  toimihenkildiden  ty6terveyshuolto  on

Ladkarikeskus Aavassa.

TILINTARKASTUS

Tilintarkastajana toimivat KHT Heikki Lassila ja KHT Jukka-Pekka Jarva seka varalla
KHT Kari Ruskola ja KHT Maria Nikus.
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LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Sdatiolaki (487/2015) edellyttdd, ettd sdatiot raportoivat toimintakertomuksessaan
mahdollisista ldhipiirin kanssa tehdyistd taloudellisista toimista. Saaticlain mukaisen
ldhipiirin maéritelma on laaja. Instrumentariumin tiedesaation osalta lahipiiriin kuuluvat: 1)
hallituksen jasenet ja tilintarkastajat, 2) kohdassa yksi mainittujen henkiléiden
perheenjisenet (avio- ja avopuoliso, oma ja puolison lapsi ja timin jalkeldiset sekd oma ja
puolison vanhempi, isovanhempi ja timin vanhempi), 3) kohdissa 1 ja 2 mainittujen
henkil6iden muut lahisukulaiset (sisarus, sisar- ja velipuoli seka heidin avio- ja avopuoliso,
lapsi, lapsen jilkeldinen, vanhempi ja isovanhempi) ja 4) kohdissa 1-3 mainittujen ihmisten
tai yhdessd toimivien ihmisten maérdysvallassa oleva yhteisé ja sditié. Instrumentariumin
tiedesdatio edellyttda sadtdiden ja rahastojen neuvottelukunnan suosituksen mukaan, ettd
my6s apurahan hakija ilmoittaa kuuluuko hin sddtion ldhipiiriin. Sddtion ldhipiiriin
kuuluville voidaan my6ntdd apurahoja  samoin  periaattein  kuin = muillekin

apurahanhakijoille.
S4iti6 el tunnista muita kuin alla raportoitavat tavanomaiset lahipiiritapahtumat:

1) hallituksen jasenille ja talousvaliokunnan jasenille maksetaan kokouspalkkiot
(vhteensa 10 275,00 euroa)

2) tilintarkastajille maksetaan palkkio laskun mukaan (yhteensa 3 906,00 euroa)

3) apurahahakemusten arviojjille —maksetaan hallituksen paittimd  palkkio

arviointityosta (yhteensa 30 290,15 euroa)

4) tyosuhteessa olevalle asiamichelle ja sihteerille maksetaan hallituksen paittiman

tyosopimuksen mukainen palkka.

KATSAUS VUOTEEN 2021

Saition tavoitteena on onnistunut ja sujuvasti toteutettava apurahakierros.
Arvioitsijapoolia kasvatetaan uusilla asiantuntijoilla ja ndin pyritidn vahvistamaan
nousevien aiheiden laadukas arviointityd. Hakuilmoitus vuoden 2022 apurahojen

julistamisesta haettavaksi laitetaan Instrumentariumin tiedesaition www-sivulle, Aurora-
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tietokantaan ja toimitetaan yliopistojen ja korkeakoulujen verkkosivuille seka

tiedotuslehtiin toukokuussa 2021. Haku péittyy syyskuussa.

Hallitus kokoontuu vihintidn nelja kertaa. Halliuksen aivoriihi jirjestetddn
toukokuussa, jossa linjataan apurahahakua, varainhoitoa ja keskustellaan saition

ajankohtaisista asioista. Talousvaliokunta kokoontuu kaksi kertaa.

Sdition hallitus vastaa siitd, ettd sdation varat on sijoitettu varmalla ja tuloa tuottavalla
tavalla. Varainhoidon on oltava suunnitelmallista. Sditi6 noudattaa sijoitustoiminnassaan
tuottohakuista mutta varovaista sijoituspolitiikkaa. Sijoituksilla liikehuoneistoihin on
edelleen osansa saition sijoitustoiminnassa. Kassavirran kannalta vuokratulot ovat

jatkossakin tarkeita.

Saition tarkoituksen toteuttamiseksi saitio pyrkii lisidmain tunnettavuuttaan seka
tutkijoiden ettdi mahdollisten lahjoittajien keskuudessa. Viestinndssd sdatié jatkaa
yhteisty6td ~ Valve  Branding Oy:n  kanssa.  Sddtio  ylldpitid ja  kehittda

www.instrufoundation.fi  verkkosivuja. Osana viestintdad kiytetddn tunnuslausetta

”Rahoitamme edistystd” ja "We fund progress”.

Todennikdistd on, ettd koronapandemia tulee edelleen vaikuttamaan tapahtumien
jarjestimiseen vuoden 2021 aikana. Sdition toteuttaa apurahajakotilaisuuden virtuaalisena
maaliskuussa. Tavoitteena on toteuttaa juhlavuoden symposiumin syksylld, jos

koronatilanne sen sallii.

Asiamies ja sihteeri jatkavat sddtion prosessien ja tehtdvien kehittimistd yhdessi
palveluntarjoajien kanssa. Sadtié seuraa tietosuojalainsdddinnén muutoksia ja tarvittaessa
péivittad tietosuojaselostetta. Asiamies ja sihteeri osallistuvat Sditiot ja rahastot ry:n

toimintaan ja sdation osaamistarpeita kasvattaviin tilaisuuksiin ja koulutuksiin.

14


http://www.instrufoundation.fi/

TOIMINTAKERTOMUKSEN HYVAKSYMINEN

Sdition hallitus on hyviksynyt timén toimintakertomuksen kokouksessaan 16.3.2021,

Helsingissa.

Dosentti Markku Makijarvi,

puheenjohtaja

DI Saara Hassinen

Dosentti Ritva Jokela

DI Tuomas Lokki

Professori Jaakko Niinimaki

Professori Simo Sarkka

Dosentti Petti Bono,

varapuheenjohtaja

Professori Johanna Ivaska

Professori Kai Kaarniranta

Professori Teemu Malmi

Professori Niku Oksala

TkT Hanna Viertio-Oja

INSTRUMENTARIUMIN TIEDESAATIO SR
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