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TOIMINTAKERTOMUS 2021

INSTRUMENTARIUMIN TIEDESAATIO SR

YLEISTA

Instrumentariumin tiedesddtion perustettiin vuonna 1970. Sdition tarkoituksena on
edistdd ja tukea maamme lddketieteen sekd teknisten ja luonnontieteiden laitteisiin ja
menetelmiin liittyvaa tutkimustyota sekd ndiden alojen taloustieteellistd tutkimusta. Saatié
vol tukea my6s muuta korkeatasoista lidketieteellistd, luonnontieteellistd ja teknologista

perustutkimusta, joka edistda sdation tarkoitusta.

Vallinneesta koronatilanteesta huolimatta sddtion toiminta jatkui vakaana. Sidtion
keskeisin toiminnan muoto on vuosittain yleisessd haussa jaettavat henkil6kohtaiset
apurahat. Apurahoja myonnetiin viitoskirja- ja post doc -tutkijoille seké tutkimusryhmille
ja tiedeyrittdjille. Vuoden 2022 apurahahaku avattiin toukokuussa ja se toteutettiin

suunnitellusti.

Saition sijoitustoiminnan ja varainhoidon tavoitteina on mahdollistaa sdition pitkdn
aikavilin toiminta seki toiminnan vuosittainen rahoitus. Saatid voi kartuttaa varallisuuttaan

vastaanottamalla lahjoituksia ja testamentteja sekd muilla sdaticlain sallimilla tavoilla.

Viestinnalld ja yhteistyolld eri sidosryhmien kanssa kasvatetaan sdition tukeman tyon

tunnettuutta ja vaikuttavuutta. Saitio teki viestintiyhteisty6td Valve Branding Oy:n kanssa.

HALLINTO JA HENKILOSTO

Instrumentariumin tiedesadtié on sitoutunut noudattamaan Hyvai sddtiGtapaa. Sdation
toiminnasta vastaa sen hallitus, jossa on puheenjohtaja ja 11 mairaaikaisesti valittua jasenta.
Hallitus valvoo sdition etua ja alkuperiisen tarkoituksen toteutumista. Saation hallitus
vahvistaa mm. tilinpditksen ja  pdattdd seuraavan vuoden talousarviosta,
sijoituspolitiikasta, jacttavan avustussumman suuruudesta sekd tavasta, milli apurahat

jaetaan. Sadtion toimisto sijaitsee osoitteessa Kuortaneenkatu 2, Helsinki.



Sadntojen perustella erovuorossa oli puheenjohtaja prof. Markku Maikijarvi. TKT
Hanna Vierti6-Oja oli ilmoittanut eroavansa sdition hallituksen jdsenyydestd. Uusiksi
jaseniksi hallitukseen valittiin professori Juha Sinisalo Helsingin yliopistosta ja professori
Hanna Renvall Aalto-yliopistosta. Hallituksen jasen DI Tuomas Lokki kuoli kotonaan

Helsingissa 30. joulukuuta 2021.

Hallitukseen kokoonpano (11.5.2021 alkaen):
- Dosentti Petri Bono, puheenjohtaja
- Professori Johanna Ivaska, varapuheenjohtaja
- DI Saara Hassinen
- Dosentti Ritva Jokela
- Professori Kai Kaarniranta
- DI Tuomas Lokki
- Professori Teemu Malmi
- Professori Jaakko Niinimaki
- Professori Niku Oksala
- Professori Hanna Renvall (uusi)
- Professori Juha Sinisalo (uusi)

- Professori Simo Sarkka

Hallitus kokoontui nelji kertaa. Hallituksen pdittimien toimenpiteiden toteutumisesta
ja saition juoksevien asioiden hoitamisesta seki hallituksen sihteerin tehtivistd vastaa

saation asiamies FT Markku Limsa. Tiedesaation sihteeri on Irmeli Kosonen.

Saation puheenjohtajistoon kuuluivat saation hallituksen puheenjohtaja Petri Bono
(11.5. saakka Markku Maikijarvi), varapuheenjohtaja Johanna Ivaska (11.5. saakka Petri
Bono), asiamies Markku Ldmsa ja sihteeri Irmeli Kosonen. Puheenjohtajisto kokoontui
kaksi kertaa. Hallitus nimittad talousvaliokunnan, jonka tehtivind on suunnitella sddtion
sijoitustoimintaa hallituksen asettaman sijoituspolititkan puitteissa. Valiokuntaan kuuluivat
Petri Bono (puheenjohtaja 11.5. alkaen), Jaakko Karvonen, Tuomas Lokki, Teemu Malmi,
Markku Mikijirvi, Vesa Puttonen, Olli Riikkala, Seppo Yli-Herttuala ja asiamies Markku

Limsa. Talousvaliokunta kokoontui kolme kertaa.

Sdition taloushallinosta on vastannut Premium Groupiin kuuluva Premium
Accounting Oy. Sditiolld on kiytéssd sihkoinen Finago NetTikon laskujenkierritys, joka

on osa Accountor-konsernin ohjelmistoliiketoimintaa.



APURAHAT

Instrumentariumin tiedesditio jakaa apurahoja vuosittain ja on kasvattanut apurahojen
kokonaismairia pitkdjinteisesti. Toimintansa atkana sdatié on jakanut apurahoja 1222
tutkijalle tai tutkimusryhmalle yhteensd 16,3 miljoonaa euroa. Sditién apurahoja

myoénnetiin seuraaviin tarkoituksiin.

1. Instrufoundation Fellow apurahat (a 100 000 €)
Apuraha on tarkoitettu vastikddn ulkomailta Suomeen palaavalle itseniistyville
tutkijalle joko oman tutkimusryhmin perustamiseen tai tutkijan jo olemassa olevan

tutkimusryhmin vahvistamiseen.

2. Post-doc -apurahat
Henkilokohtainen apuraha on tarkoitettu dskettiin viitelleiden tohtorien tieteellisen
urakehityksen tukemiseen enintddn kahden vuoden mittaista ulkomailla tapahtuvaa

tutkimustyota varten. Apuraha voi kattaa kaikki ulkomailla tyéskentelysta aiheutuvat kulut.

3. Apurahat viitoskirjatyohon
Henkil6kohtainen jatko-opiskeluapuraha on tarkoitettu padtoimiseen viitdskirjatyon

tekemiseen Suomessa. Apuraha myonnetidan yhdeksi vuodeksi kerrallaan.

5. Silmu -apurahat (a 50 000 €)

Silmu -apuraha on tarkoitettu tutkijainnovaattoreille ja tiedeyrittdjille liiketoimintaa
edistdviin innovatiivisiin projekteihin. Apurahan edellytyksend on, etti hakijalla on
oikeudet tutkimuslihtéiseen innovaatioon. Lisdksi idean kaupallistamista varten on
perustettu yritys, joka ei ole vanhempi kuin noin kaksi vuotta. Apuraha haetaan erillisten

Silmu -hakuohjeiden pohjalta.

4. Muut apurahat

S4itié vol myontda muita apurahoja tieteentekijoille, jotka edistdvit sdation tarkoitusta.

Saition vuosikellossa apurahat julistetaan haettavaksi touko-kesikuussa ja hallitus
tekee pditokset myonnettivistd apurahoista seuraavan vuoden tammikuussa. Hakemusten
tieteellisestd arvioinnista vastaavat aina sddtion hallituksen nimeimat puolueettomat
asiantuntijat. Apurahat haetaan Datalink Oy:n yllapitimin sihkoisen hakemuspalvelun

kautta.



Vuoden 2021 apurahat

Hakuun tuli yhteensd 303 hakemusta ja niiden yhteissummaksi muodostui 9,65

miljoonaa euroa.

Taulukko 1. Vuoden 2021 hakemukset apurahaluokan ja tieteenalan mukaan.

Apuraha Kpl Haettu € Tutkimusala Kpl Haettu €
Fellowship 30 2976 739

Liaketiede 153 4312 378
Post doc 23 1 584 765

Luonnontiede 109 3784 868
Vaitos 236 4 589 421

Tekniikka 36 1444979
Silmu 6 300 000
Muu 8 196 900 Taloustiede 5 105 600

Kaikki yhteensd = 303 9 647 825 Kaikki yhteensd 303 9 647 825

Sdati6 myonsi apurahoja 34 tutkijalle/tutkijaryhmaille yhteensi 1 000 000 euroa
virtuaalisessa Zoom julkistamistilaisuudessa 16. maaliskuuta 2021. Sditié my6nsi kaksi 100
000 euron Instrufoundation Fellow -apurahaa. Lisiksi myoOnnettiin seitseman
henkil6kohtaista post-doc -apurahaa. Tutkijainnovaattoreille ja tiedeyrittijille tarkoitettuja
50 000 euron Silmu -apurahoja myonnettiin yksi kappale. Viitoskirjaa valmisteleville
hakijoille my6nnettiin 23 apurahaa, yhteensa 455 000 euroa. Muita apurahoja jaettiin yksi.

Luettelo kaikista apurahojen saajista on nihtévilld sdition verkkosivulla.

Taulukko 2. My6nnetyt apurahat vuoden 2021 haussa.

Apuraha Lukumiird  Yhteissumma
Instrufoundation Fellow 2 200 000 €
Post-doc 7 267 000 €
Silmu 1 50 000 €
Viitostyo 23 455 000 €
Muu 1 28 000 €
Apurahat yhteensi 34 1000 000 €



Instrufoundation Fellow -apurahat

100 000 € - Elisa Nérva, FT, Turun yliopisto, Geneettisesti muuntuneiden kantasolujen
identifiointi SILAC-tekniikalla

100 000 € - Olli Pietildinen, FT, Helsingin yliopisto, Genomzic underpinnings of transcriptional

regulation in nenrons in schigophrenia

Post-doc -apurahat

50 000 € - Maykel Lopez Rodriguez, PhD, David Geffen School of Medicine, University
of California Los Angeles (UCLA), USA, Role of LPCAT3 and phospholipid remodelling in
adipose tissue homeostasis- Novel pathways for diet-induced obesity

50 000 € - Xi Qiao, PhD, Department of Biosciences and Nutrition, Karolinska
Institutet, Ruotsi, Redox-regulation of lung cancer metastasis

50 000 € - Irina Ignatova, PhD, Photoreceptor Physiology Group, National Institutes of
Health, Bethesda, Maryland, USA, Electrophysiological characterization of Dhdds knock-in murine
model of retinitis pigmentosa RP59

37 000 € - Shivaprakash Jagalur Mutt, PhD, Institute of Vegetative Physiology, Charité -
Universititsmedizin Berlin, Saksa, Adipose tissue secretagogues on kidney injury

30 000 € - Lauri Holmstréom; FT, Center for Cardiac Arrest Prevention at the Smidt
Heart Institute, Cedars-Sinai Health System, California, USA, Genetic underpinnings of sudden

cardiac arvest due to non-ischemic myocardial diseases

25 000 € - Anni Herranen, FT, Molecular physiology and adaptation, National Centre for
Scientific Research, CNRS (INEE) and the National Museum of Natural History,
Ranska, Kebityksen aikaisen TBBP.A-altistuksen ja linsimaisen ruokavalion yhteisvaikutus
atkuisian aineenvathdunnan ongelmiin - Suojaako joustava aineenvaihdunta haitallisilta vaikutuksilta?

25 000 € - Viljami Sairanen, FT, Computer Science department, University of Verona,
Italia, Merging functional information to robust structural connectivity modelling in a novel human brain
network analysis approach

Silmu -apurahat

50 000 € - Rissanen Saara, FT, Adamant Health Oy, Adamant Health - for improving the life
quality of Parkinson’s disease patients by measuring and analyzing muscle disorders

Viitdsty6 ja muut apurahat

35 000 € - Okko-Sakari Kiiridinen, LL, Itdi-Suomen yliopisto, Kuopion Lutetinm177-
tutkimus PSMA-positiivista levinnyttd eturanbassyipdd sairastavilla potilailla

28 000 € - Jarmo Teuho, FT, Turun yliopisto, Software for Evalnating PE'T Cardiac Perfusion
Imaging Uncertainties for More Accurate Diagnosis

27 000 € - Ilakya Selvarajan, M.Sc., Iti-Suomen yliopisto, Integrative analysis of noncoding
regulatory variants associated with the risk of coronary artery disease



26 000 € - Bosch Vanesa Tomas, M.Sc., Iti-Suomen yliopisto, Emerging roles of novel non-
coding RNAs in VEGFs regulation

24 000 € - Konsta Lavaste, KTM, Jyviskylin yliopisto, Artikkelivditiskirja
terveysvakuutusmarkkinoista ja kilpailun vaikutuksesta terveydenhuollon laatunn

24 000 € - Sina Tadayon, M.Sc., Turun yliopisto, The role of Clever-1 in Lenkocyte Trafficking

and inflammation

24 000 € - Aino Tervo, DI, Aalto-yliopisto, Liikeaivokuoren automaattinen
magneettistimulaatiokartoitus

24 000 € - Pierre Moreau, M.Sc., Iti-Suomen yliopisto, Elucidating the contribution of different
cell types to the atherosclerosis

24 000 € - Mette Heiskanen, FM, Iti-Suomen yliopisto, Plasman mikro-RIN.A:t aivovamman
Jdilkeisen epileptogeneesin prognostisina biomarkkereina

24 000 € - Tuomas Karhu, FM, Iti-Suomen yliopisto, Prediction of obstructive sleep apnea
progression with neunral network-based niodels

24 000 € - Yevhen Akimov, M.Sc., Helsingin yliopisto, Identification, isolation and therapentic
targeting of drug-resistant cancer subclones

24 000 € - Heidi Rausio, FM, Turun yliopisto, Uwsien funsiogeenien soveltuvuus lidikekobteina
munasarjasyovassda

24 000 € - Sina Bahrpeyma, Pharm. D., Iti-Suomen yliopisto, Melanosome binding for targeted
retinal drug delivery

24 000 € - Iida Kestild, TtM, Oulun yliopisto, Ihmisen polvinivelen pebmytlndosten
mikrorakenteiden Rolminlotteinen ex-vivo -kuvantaminen ja kvantitointi mikrotietokonetonografian
avilla

24 000 € - Miro Viitala, M.Sc., Turun yliopisto, Reprogramming tumor-associated macrophages to
activate antitumor immunity

24 000 € - Salla Kyheroinen, MMM, Helsingin yliopisto, Actin in transcription: new methods to
target gene expression

18 000 € - Venkatram Yellapragada, M.Sc., Helsingin yliopisto, The role of FGFS-FGEFRT
signaling in the ontogeny of GnRH nenrons critical in regulating the reproductive axis

15 000 € - Elina Karvonen, LL, Oulun yliopisto, Glaukooman seulonta pobjoissuomalaisessa
syntymatohortissa

12 000 € - Anni Suominen, FM, Turun yliopisto, Melanocortin system as a regulator of cardiac
remodelling and therapentic target in cardiac hypertrophy



12 000 € - Salli Antila, LI, Helsingin yliopisto, Meningeal lymphatic vessels in physiological and
pathological conditions, concentrating on Alheimer’s disease

6 000 € - Anna-Katariina Aatsinki, LL, Turun yliopisto, Suolistomikrobiston yhteydet lapsen
temperamenttiin ja mahdolliset valittavit mekanismit

6 000 € - Sarika Heino, FM, Helsingin yliopisto, Suolistosyivin kantasolujen signalointi

5 000 € - Marianne Lihde, LK, Helsingin yliopisto, RSPO-kasvutekijiiden ja
lidfkeaineyhdistelmien hyodyntaminen suolistosyipien hoidossa

5 000 € - Mohammadhossein Ebrahimi, FM, Iti-Suomen yliopisto, Nivelrikkoisen ihmisen
polven ruston rakenteen ja toiminnan véliset yhteydet ja niiden merkitys polvinivelen toiminnassa

Vuoden 2022 apurahat

Sdition hallitus varasi vuoden 2022 apurahahakuun 1 200 000 euroa. Haku avautui
28.5. ja sulkeutui 31.8. Hakemuksia jitettiin 306 kpl. Haettu rahoitus oli yhteensd 9,53

miljoonaa euroa. Hallitus tekee padtokset apurahoista tammikuussa ja apurahajakotilaisuus

jarjestetaan 15.3.2022.

Taulukko 3. Vuoden 2022 hakemukset apurahaluokan ja tieteenalan mukaan.

Apuraha Kpl Haettu € Tutkimusala Kpl Haettu€
Fellowship 16 1 600 000

Liaketiede 147 4 892 878
Post doc 25 1 369 500

Luonnontiede 120 3526 090
Viitos 217 4415102

Tekniikka 38 1 079 700
Silmu 13 651 700
Muu 35 1 495 366 Taloustiede 1 33 000

Kaikki yhteensd = 306 9 531 668 Kaikki yhteensa 306 9 531 668
VIESTINTA

Sdition tarkoituksen toteuttamiseksi sditio lisdsi tunnettavuuttaan seki tutkijoiden ettd

mahdollisten lahjoittajien keskuudessa. Viestinndstd vastaa saation asiamies, joka tuottaa ja
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suunnittelee viestintaa yhteistyossa saation hallituksen, alan asiantuntijoiden ja tutkijoiden
kanssa.  Sadtion  tirkein  viestintdkanava on  sddtion  omat  verkkosivut

www.instrufoundation.fi. Sivuston teknisestd toteutuksesta vastaavat Slap-Media Oy ja

Telia Inmics-Nebula Oy. Siition graafisen ilmeen on laatinut Mirador 360.

Verkkosivujen lisiksi viestinndssd hyodynnetddn sosiaalista mediaa. Sdatiolla on
kaytossa Facebook, LinkedIn, Twitter ja YouTube tilit. Sdation omalla YouTube -kanavalla
julkaistiin  videohaastattelu Instrufoundation Fellow -apurahan saajasta FT' Ol

Pietildisestd, jonka tyo kohdistuu skitsofrenian genomiikan tutkimukseen.

LAHJOITUKSET

S4itio el saanut rahalahjoituksia vuonna 2021.

RAHASTOT

Sditiolld on yksi nimikkorahasto ”Instrumentariumin tiedesddtion Jaakko Karvosen -
rahasto”, joka on perustettu entisen puheenjohtajan professori Karvosen 70-

vuotismerkkipdivan kunniaksi hallituksen paatoksella 15.7.2015.

SAATION VAROJEN HOITO JA TUOTTO

Sijoitustoiminnan tavoite on mahdollistaa sddtion pitkdn aikavilin toiminta samalla
varmistaen sddtion toiminnan vuosittainen rahoitus. Sijoitustoiminnan tavoite on
mahdollisimman hyvi pitkidn aikavilin sijoitustuotto, joka mahdollistaa apurahapolitiikan
toteuttamisen ja sijoitusten reaaliarvon kasvattamisen. Saation sijoitukset on hajautettu eri
omaisuusluokkiin ja maantieteellisesti kehitysnikymait ja instrumenttien kilpailukyky
huomioiden. Sddtién omaisuus on sijoitettuna osakepainotteiseen salkkuun, joka sisiltid

suoria osakesijoituksia, sijoitusrahasto-osuuksia sekd joukkovelkakirjalainoja (Taulukko 4).
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Taulukko 4. Tiedesdition sijoitusjakauma ja markkina-arvo 31.12.2021.

Sijoitusjakauma Markkina-arvo (€) % omaisuudesta
Sijoitusrahasto-osuudet 26 699 056 447
Rahastot 24 237 440 40,6
Osakkeet 8 658 243 14,5
Joukkovelkakirjalainat 107 500 0,2
Yhteensi 59 702 239 100

Sddtion omaisuudenhoidosta vastasi Nordea varainhoitosopimuksessa rajatun

harkintavallan puitteissa. Salkunhoitaja on Stefan von Knorring

Saition varainhoidon tulos kertomusvuodelta oli erinomaisen hyvi. Sijoitus- ja
rahoitustoiminnan tuotoiksi muodostui yhteensd 3 816 465 euroa. Salkku tuotto oli 22,7
%. Salkun markkina-arvo oli vuoden lopussa 59,8 milj. euroa. Koko tilikauden tulos oli
2477 612,55 euroa (edellisvuonna - 664 299 euroa). Instrumentariumin tiedesaition salkun

kehitys vuonna 2021 on esitetty Kuvassa 1. Salkun vastuullisuusluokitus on A.

Saitio omistaa Fastighetsaktiebolaget Domus Litonii Kiinteistdosakeyhtié Oy:n
osakkeita, kirjanpitoarvoltaan 10,9 milj. euroa. Liikehuoneistot, Aleksanterinkatu 50 ja

Keskuskatu 3B, olivat vuokrattuna Marimekko Oyj:lle ja G-Stores Oy:lle.
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40%
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20%
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Vertailuindeksi
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Kuva 1. Tiedesdition salkun historiallinen arvonkehitys vuosina 2016 - 2021.
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RISKIENHALLINTA JA TOIMINTAPERIAATTEET

Hallitus vastaa sddtion riskienhallintapolitiikasta ja valvoo sen toteuttamista. Asiamies
vastaa hallituksen ohjeistuksen mukaisen riskienhallinnan toteuttamisesta. Saitié pyrkii

toimillaan edistimain vastuullisen sijoittamisen periaatteita.

Sdition sijoitustoiminnan keskeisia riskeja ovat tavanomaisia sijoitustoimintaan liittyvia
riskejd kuten esimerkiksi pddomamarkkinariskit, osakkeisiin liittyvd arvonvaihteluriski,
korkosijoituksiin liittyvat luotto- ja korkoriskit sekd valuuttakurssien muutoksiin perustuva
valuuttariski. Sijoitustoiminnassa riskeja pyritddn hallitsemaan mm. hajauttamalla
sijoitukset maantieteellisesti, toimialoittain, kohteittain, yhtidittdin, instrumenteittain ja

valuutoittain.

Sditio saa omaisuusraportin omistuksistaan kerran kuukaudessa. Puheenjohtajalla ja
asiamichelld on katseluoikeus sijoitustoiminnan seuraamiseksi Nordean verkkopankkiin.
Sditid seuraa mm. tuottojen ja arvojen kehitystd, sijoitusten jakaumaa ja eri
sjjoitusinstrumenttien osuutta koko salkusta. Osana salkun seurantaa hallitus ja
talousvaliokunta tapaavat sainnollisesti sdation valitsemaa ulkopuolista varainhoitajaa.
Asiamies tapaa sijoitus- ja varainhoitopalveluja tarjoavia yrityksid ja yhteis6ja sdation

tarpeiden mukaan.

Osa sddtidn toiminnoista on ulkoistettu kustannustehokkuuden ja korkeamman laadun
saavuttamiseksi. Ulkoisiin hankintoihin liittyvdad riskid pyritddn alentamaan tarjoajien
huolellisella valinnalla, siannélliselld raportoinnilla, muulla seurannalla seké hajauttamisella
ja kilpailuttamisella. Saitiolla on hallitukselle vastuuvakuutus kattamaan toiminnan
vastuun, taloudellisen vastuun ja oikeudenkayntikulut LihiTapiola Padkaupunkiseutu
Keskindinen  vakuutusyhtitssd.  Sddtion  toimihenkildiden  ty6terveyshuolto  on

Ladkarikeskus Aavassa.

TILINTARKASTUS

Tilintarkastajana toimivat KHT Heikki Lassila ja KHT Jukka-Pekka Jarva seka varalla
KHT Kari Ruskola ja KHT Maria Nikus.
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LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Sdatiolaki (487/2015) edellyttdd, ettd sdatiot raportoivat toimintakertomuksessaan
mahdollisista ldhipiirin kanssa tehdyistad taloudellisista toimista. Sdaticlain mukaisen
ldhipiirin maéritelma on laaja. Instrumentariumin tiedesaation osalta lahipiiriin kuuluvat: 1)
hallituksen jasenet ja tilintarkastajat, 2) kohdassa yksi mainittujen henkiléiden
perheenjisenet (avio- ja avopuoliso, oma ja puolison lapsi ja timin jalkeldiset sekd oma ja
puolison vanhempi, isovanhempi ja timin vanhempi), 3) kohdissa 1 ja 2 mainittujen
henkil6iden muut lahisukulaiset (sisarus, sisar- ja velipuoli seka heidin avio- ja avopuoliso,
lapsi, lapsen jilkeldinen, vanhempi ja isovanhempi) ja 4) kohdissa 1-3 mainittujen ihmisten
tai yhdessd toimivien ihmisten maérdysvallassa oleva yhteisé ja sditié. Instrumentariumin
tiedesdatio edellyttda sadtdiden ja rahastojen neuvottelukunnan suosituksen mukaan, ettd
my6s apurahan hakija ilmoittaa kuuluuko hin sddtion ldhipiiriin. Sddtion ldhipiiriin
kuuluville voidaan my6ntdd apurahoja  samoin  periaattein  kuin = muillekin

apurahanhakijoille.
S4iti6 el tunnista muita kuin alla raportoitavat tavanomaiset lahipiiritapahtumat:

1) hallituksen jasenille ja talousvaliokunnan jasenille maksetaan kokouspalkkiot
(vhteensa 10 800,00 euroa),

2) tilintarkastajille maksetaan palkkio laskun mukaan (yhteensa 5 282,40 euroa),

3) apurahahakemusten arvioijille —maksetaan hallituksen padittimi  palkkio

arviointityosti (yhteensa 34 288,05 euroa),

4) tyosuhteessa olevalle asiamichelle ja sihteerille maksetaan hallituksen paittiman

tyosopimuksen mukainen palkka.

KATSAUS VUOTEEN 2022

Saition tavoitteena on onnistunut ja sujuvasti toteutettava apurahakierros.
Arvioitsijapoolia kasvatetaan uusilla asiantuntijoilla ja nidin pyritddn vahvistamaan
nousevien aiheiden laadukas arviointityd. Hakuilmoitus vuoden 2023 apurahojen

julistamisesta  haettavaksi laitetaan Instrumentariumin tiedesddtion www-sivulle,
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Tiedejatutkimus.fi -verkkopalveluun ja toimitetaan yliopistojen ja korkeakoulujen

verkkosivuille seka tiedotuslehtiin toukokuussa 2022. Haku paittyy syyskuussa.

Hallitus kokoontuu vahintdan nelja kertaa. Halliuksen vuosikokous jirjestetdin
toukokuussa, jossa linjataan apurahahakua, varainhoitoa ja keskustellaan sadtion

ajankohtaisista asioista. Talousvaliokunta kokoontuu kaksi kertaa.

Sdition hallitus vastaa siitd, ettd sdation varat on sijoitettu varmalla ja tuloa tuottavalla
tavalla. Varainhoidon on oltava suunnitelmallista. Sditi6 noudattaa sijoitustoiminnassaan
tuottohakuista mutta varovaista sijoituspolitiikkaa. Sijoituksilla liikehuoneistoihin on
edelleen osansa saition sijoitustoiminnassa. Kassavirran kannalta vuokratulot ovat

jatkossakin tarkeita.

Saition tarkoituksen toteuttamiseksi saitio pyrkii lisidmain tunnettavuuttaan seka
tutkijoiden ettd mahdollisten lahjoittajien keskuudessa. Sdiatic yllapitdd ja kehittdd

www.instrufoundation.fi verkkosivuja. Osana viestintdd kiytetddn tunnuslausetta

”Rahoitamme edistystd” ja ”We fund progress”.

Asiamies ja sihteeri jatkavat sddtion prosessien ja tehtivien kehittimistdi yhdessi
palveluntarjoajien kanssa. Sadtié seuraa tietosuojalainsdddinnén muutoksia ja tarvittaessa
péivittad tietosuojaselostetta. Asiamies ja sihteeri osallistuvat Sditiot ja rahastot ry:n

toimintaan ja sdation osaamistarpeita kasvattaviin tilaisuuksiin ja koulutuksiin.

Todennakoistd on, ettd koronapandemia tulee edelleen vaikuttamaan kokousten ja
tapahtumien jirjestimiseen vuoden 2022 aikana. Sddtié pyrkii  toteuttamaan

apurahajakotilaisuuden lisnatilaisuutena maaliskuussa.

Tamanhetkinen maailmanpoliittinen tilanne on hyvin jannitteinen. Venajin hyokkays
Ukrainaan aiheuttaa suurta epavarmuutta. Sotilaallisen selkkauksen uhka Euroopassa
vaikuttaa osakemarkkinoihin ja joidenkin yhtididen toimintaan. Markkinavaikutusten

ennakoidaan olevan kuitenkin melko maltillisia ja lyhytkestoisia.
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TOIMINTAKERTOMUKSEN HYVAKSYMINEN

Sdition hallitus on hyviksynyt timin toimintakertomuksen kokouksessaan 15.3.2022,

Helsingissa.

Dosentti Petri Bono,

puheenjohtaja

DI Saara Hassinen

Professori Kai Kaarniranta

Professori Jaakko Niiniméki

Professori Hanna Renvall

Professori Simo Sarkka

Professori Johanna Ivaska,

varapuheenjohtaja

Dosentti Ritva Jokela

Professori Teemu Malmi

Professori Niku Oksala

Professori Juha Sinisalo
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